
Esta actividad se realiza en el marco del proyecto «Memoria Democrática, archivos y sitios de la resistencia y los derechos 
humanos en Paraguay» de la Coordinadora de Derechos Humanos del Paraguay (Codehupy), con apoyo de la Agencia 
Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID), a través del Centro Cultural de España Juan de 

Salazar.

Proyecto Memoria democrática, archivos y sitios de la resistencia y los 
derechos humanos en Paraguay

(Expediente N.º 2023QdV00282)

TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA LA REALIZACIÓN DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA

OBJETIVO DEL PROYECTO: OBJETIVO DE LA CONTRATACIÓN:

Contribuir  al  fortalecimiento  de  la  memoria 
democrática vinculada a la resistencia cívica 
a la dictadura a través de la resignificación y 
reproducción de su legado ético para mejorar 
el desarrollo de la cultura democrática de la 
sociedad paraguaya.

Realizar  una  evaluación  externa  final, 
independiente  y  objetiva  del  Proyecto 
Memoria Democrática,  con el  fin de valorar 
su  pertinencia,  eficacia,  eficiencia,  impacto, 
sostenibilidad  y  enfoque  de  derechos 
humanos  y  género,  así  como  formular 
recomendaciones  para  futuras 
intervenciones.

I. Antecedentes:

El  Proyecto  Memoria  Democrática,  Archivos  y  Sitios  de  la  Resistencia  y  los  Derechos 
Humanos en Paraguay es implementado por la Coordinadora de Derechos Humanos del 
Paraguay (Codehupy),  con apoyo de la Agencia Española de Cooperación Internacional 
para el Desarrollo (AECID), a través del Centro Cultural de España Juan de Salazar.

El proyecto se estructura en tres ejes principales:

 Transmisión intergeneracional de la memoria de las resistencias.

 Salvaguardia, protección patrimonial y puesta en valor de archivos.

 Identificación  y  señalización  de  sitios  de  memoria  y  recuperación  de  un  sitio 
emblemático  para  su  reconversión  en  centro  de  promoción  de  la  cultura 
democrática.

Antes del cierre del período de ejecución, se considera necesario realizar una evaluación 
externa  final  que  permita  analizar  los  resultados  alcanzados,  identificar  aprendizajes  y 
generar  insumos  estratégicos  para  la  sostenibilidad  y  réplica  de  la  experiencia.  Este 
proyecto inició el 1 de enero del año 2024 y finaliza el 28 de junio de 2026.

II. Descripción y alcace de la evaluación:

La evaluación externa final deberá:

 Analizar el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados y actividades.
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 Valorar la coherencia interna del diseño del proyecto (lógica de intervención).

 Examinar la pertinencia del proyecto respecto al  contexto nacional y las políticas 
públicas de memoria y derechos humanos.

 Evaluar  la  incorporación  de  enfoques  transversales  (derechos  humanos,  género, 
participación).

 Identificar buenas prácticas, lecciones aprendidas y desafíos.

 Formular recomendaciones estratégicas y operativas.

La evaluación se regirá por los criterios del CAD-OCDE:

 Pertinencia.

 Eficacia.

 Eficiencia.

 Impacto.

 Sostenibilidad.

III. Actividades de la Consultoría:

La persona o equipo evaluador deberá desarrollar al menos las siguientes actividades:

 Revisión  documental  del  proyecto  (formulación,  informes  técnicos  y  financieros, 
productos generados, materiales comunicacionales).

 Diseño metodológico de la evaluación (enfoque mixto, herramientas de recolección 
de datos).

 Entrevistas  a  actores  clave  (equipo  ejecutor,  socios,  beneficiarios/as,  aliados 
institucionales).

 Grupos focales o talleres participativos con actores involucrados.

  Análisis de información cuantitativa y cualitativa.

 Elaboración de informe preliminar para validación.

 Incorporación de observaciones y presentación de informe final.

 Presentación ejecutiva de resultados al equipo del proyecto y AECID.
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IV. Productos Entregables:

 Plan de trabajo e informe metodológico, incluyendo cronograma, herramientas y 
matriz de evaluación.

 Informe preliminar de evaluación, con hallazgos iniciales.

 Informe final de evaluación externa, que incluya:

- Resumen ejecutivo

- Metodología aplicada

- Análisis por criterios de evaluación

- Conclusiones

- Recomendaciones

- Lecciones aprendidas

- Presentación ejecutiva de resultados (formato PowerPoint o similar).

V. Competencias y Experiencia Requeridas:

 Formación universitaria en Ciencias Sociales, Evaluación de Proyectos, Cooperación 
Internacional, Derechos Humanos o áreas afines.

 Experiencia comprobada en evaluación de proyectos de cooperación internacional.

 Conocimiento de enfoques basados en derechos humanos y género.

 Experiencia en análisis de políticas públicas y memoria histórica (valorado).

 Capacidad  para  desarrollar  metodologías  participativas  y  redacción  de  informes 
técnicos.

Se  valorará  experiencia  previa  en  evaluaciones  financiadas  por  AECID  o  cooperación 
española.

VI. Duración:

La consultoría tendrá una duración estimada 45 días, a partir de la firma del contrato.
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VII. Propuesta Técnica y Económica:

El/la postulante deberá presentar:

Propuesta técnica, que incluya:

 Enfoque metodológico

 Cronograma detallado

 Equipo evaluador (si corresponde)

 Herramientas propuestas

Propuesta  económica,  con  presupuesto  desglosado  (honorarios,  viáticos,  gastos 
operativos).

Presupuesto de referencia: Gs. 15.000.000 (IVA incluido)

VIII. Honorarios y Formas de Pago:

El pago se realizará en tres partes:

 30% a la aprobación del plan de trabajo.

 40% a la entrega del informe preliminar.

 30% a la aprobación del informe final.

XI.  Supervisión/Coordinación:

Estará bajo la supervisión directa del Secretario Ejecutivo y la Coordinación del Proyecto. 
Así también, se articulará con el Centro Cultural de España Juan de Salazar cuando sea 
necesario.

XII. Propiedad de los trabajos:

Todos los derechos de autor,  reproducción y explotación están reservados a la AECID. 
Todos los trabajos publicados incluirán una declaración clara de la licencia abierta aplicable.

Las propuestas deberán enviarse al correo: codehupy@codehupy.org.py     con copia a: 
proyecto2@codehupy.org.py   .    Indicando  en  el  asunto:  “Evaluación  Externa  Final  – 
Proyecto Memoria Democrática”. Fecha límite: lunes 23 de marzo de 2026, a las 17:00.
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